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nn یعاني البحث التربوي عموماً والبحث في یعاني البحث التربوي عموماً والبحث في
مجال المناھج وطرائق التدریس خصوصاً مجال المناھج وطرائق التدریس خصوصاً 

من كثرة وتنوع المصطلحات والمفاھیم من كثرة وتنوع المصطلحات والمفاھیم 
..التي تعبر عن ظاھرة تربویة وتعلیمیة ماالتي تعبر عن ظاھرة تربویة وتعلیمیة ما

تستخدم في المناھج على سبیل المثال عدد 
من المصطلحات للتعبیر عن مضمون مفھوم واحد 

:مثل
، بناء المناھج ، تخطیط المناھج  تصمیم المناھج 

تطویر ،  جتحسین المناھج ، مراجعة المناھ
.وغیرھا المناھج

في الأصل مكونات لعملیة  وتعد ھذه المصطلحات 
.جدیدة أو تطویرھاإنتاج مناھج  مبتغاھاواحدة 



سیتم التعامل مع مفھوم التطویر كمفھوم واسع یشمل 
عملیات التخطیط ، البناء ، التطبیق ، التقویم  

المراحلباعتبارھا تشكل في مجموعھا  ، والمراجعة
.لعملیة تطویر المنھجالمختلفة 



على ھذا الأساس یفھم تطویر المنھج بأنھ على ھذا الأساس یفھم تطویر المنھج بأنھ 
مكونات المنھج مكونات المنھج الأنشطة المختلفة لبناء الأنشطة المختلفة لبناء 

:  :  وھيوھيومراجعتھا ومراجعتھا وتقییمھا وتقییمھا   وتنفیذھاوتنفیذھاالرئیسة الرئیسة 
المحتوى  المحتوى  ، المخرجات، ، المخرجات، الأھداف الأھداف 

..وإستراتیجیة التدریس والتقییموإستراتیجیة التدریس والتقییم


تعریف النظریة وعلاقة النظریة بالنموذج•

يبدأ تكوين النظرية كمجموعة من الفروض  يبدأ تكوين النظرية كمجموعة من الفروض  
المترابطة ، وتتطور هذه الفروض إلى المترابطة ، وتتطور هذه الفروض إلى 
نظرية إذا أمكن إثباتها ، والتحقق منها نظرية إذا أمكن إثباتها ، والتحقق منها 
بالأدلة والبراهين المستندة إلى البحث العلميبالأدلة والبراهين المستندة إلى البحث العلمي
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فالنظرية هي مجموعة تصورات ذهنية فالنظرية هي مجموعة تصورات ذهنية   
وتكوينات فرضية تساعد في تنظيم الحقائق وتكوينات فرضية تساعد في تنظيم الحقائق 

وتوضيح العلاقات فيما بينها ، وتفسير وتوضيح العلاقات فيما بينها ، وتفسير 
الظواهر والتنبؤ بها، ولذلك فهي أساس الظواهر والتنبؤ بها، ولذلك فهي أساس 

..للفعلللفعل

إن وظيفة العلوم البحتة  
تطوير النظرية ، وإن وظيفة  

.تفسير الظاهرةالنظرية

المنهج المنهج   نظريةنظرية

nn نظریة للمنھجنظریة للمنھج( ( تطویر الأسس العلمیة تطویر الأسس العلمیة  (  (
التي ینبغي الاستناد إلیھا في بناء التي ینبغي الاستناد إلیھا في بناء 

المنھج وتطویرهالمنھج وتطویره

مجموعة مجموعة ( ( والمقصود بنظرية المنهج والمقصود بنظرية المنهج 
المفاهيم التربوية المترابطة التي تقدم لنا المفاهيم التربوية المترابطة التي تقدم لنا 
)  )  منظوراً منظماً وشارحاً لظواهر المنهج منظوراً منظماً وشارحاً لظواهر المنهج 

وتتعلق المشكلة ھنا  بتحدید المنطلقات النظریة  
التي تساعد التربویین في الإجابة عن الأسئلة 
مثار الخلاف في البحث التربوي  وبصورة 

:الآتیةخاصة الأسئلة 

ما مصادر اشتقاقها 
ما معايير اختيار وتنظيم هذه العناصر

ببعضهاما علاقة هذه العناصر   

ما العناصر الأساسیة المكونة للمنھج
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وتستند المناهج وطرائق التدريس كما هو وتستند المناهج وطرائق التدريس كما هو     
حال التربية ككل في تفسير الظواهر على ما حال التربية ككل في تفسير الظواهر على ما 

يتوفر من نظريات ، لكنها لا تعمل في حد ذاتها يتوفر من نظريات ، لكنها لا تعمل في حد ذاتها 
..على تطوير النظريةعلى تطوير النظرية

لھذا السبب فإن استخدام مصطلحات كنظریة   
المنھج ونظریة التدریس ھو توظیف غیر دقیق ، 

.وغیر علمي لكلمة نظریة

وفي أقصى حالتھا العلمیة  فإن  
المناھج وطرائق التدریس من  

العلوم التطبیقیة

لذلك فعوضا عن تطوير النظريات تدرس لذلك فعوضا عن تطوير النظريات تدرس   
المناهج التطبيقات العملية لهذه النظريات المناهج التطبيقات العملية لهذه النظريات 

. . وترجمتها في نماذجوترجمتها في نماذج

ويعرف النموذج بأنه نوع خاص من النظرية  ويعرف النموذج بأنه نوع خاص من النظرية  
إطار لتحسين تصورات الفرد عن المدركات إطار لتحسين تصورات الفرد عن المدركات 
الحسية المركبة ، عن أشياء يمكن الحديث الحسية المركبة ، عن أشياء يمكن الحديث 

إنه استخدام مجازي إنه استخدام مجازي . . عنها وتكون معروفةعنها وتكون معروفة
أو استعارة يعمل على تجسيد النظرية أو استعارة يعمل على تجسيد النظرية 

MetaphorMetaphor))((

ولذلك فالنموذج ليس النظرية ذاتها وإنما ولذلك فالنموذج ليس النظرية ذاتها وإنما   
الوسائل أو السبل لفهم النظريةالوسائل أو السبل لفهم النظرية

إنھ تمثیل یلخص معلومات أو بیانات أو  
ظواھر أو عملیات وتكون عونا على الفھم

لذلك تتمیز النظریة بالشمول والتجرید الواسع  
بینما یتمیز النموذج بأنھ أقل تجرید وأكثر طواعیة من  

.كآلیة واقعیة لدراسة السلوكالنظریة ویعمل

نموذج رالف تايلور نموذج رالف تايلور 

نموذج ھیلدا تابا

نموذج أوليفا نموذج أوليفا 
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نموذج هيلدا تابانموذج هيلدا تابا::أولاً أولاً 

يعرف أيضاً بنموذج  الخطوات الخمس •
نظرا لأنه يتكون من خمس خطوات  

nn تمثل ھذه الوحدات المستوى التعلیمي تمثل ھذه الوحدات المستوى التعلیمي
  أو مجال المادة الدراسیةأو مجال المادة الدراسیة

nn واقترحت أن یتم تصمیم الوحدات واقترحت أن یتم تصمیم الوحدات
التمھیدیة بإتباع سلسلة تتألف من ثمان التمھیدیة بإتباع سلسلة تتألف من ثمان 

خطوات متتابعة على النحو الآتيخطوات متتابعة على النحو الآتي





تقدیر احتیاجات التلامیذ وتشخیص •
الثغرات ونواحي القصور والتنوع في 

خلفیات التلامیذ



تحديد الأهداف
و " غايات"وتستخدم تابا مصطلحي 

بمعنى واحد" أهداف"



اختیار المحتوى بمراعاة معیاري •
الصدق والأھمیة

n  ، تنظیم المحتوى وفقا للمستویات التعلیمیة
تتابع المواضیع التعلیمیة ، بمراعاة عوامل 

وقدراتھم  للطلبةعدیدة ، كالمستوى العمري 
المادة التعلیمیة ،   لتحصیلواستعدادھم 
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اختیار الطرائق أو الاستراتیجیات التي تحقق •
یكتسب  فالطالبتفاعل المتعلم مع المحتوى ، 

المحتوى من خلال أنشطة التعلم

تنظيم خبرات التعلم تنظيم خبرات التعلم   - - وو

یقرر المعلم طریقة تجمیع أنشطة التعلم یقرر المعلم طریقة تجمیع أنشطة التعلم   
في رزم تعلیمیة وطرق الاستفادة منھا في رزم تعلیمیة وطرق الاستفادة منھا 

بشكل متتابع وفي تشكیلات معینة ویقوم بشكل متتابع وفي تشكیلات معینة ویقوم 
المعلم في ھذه المرحلة بموائمة الأسالیب المعلم في ھذه المرحلة بموائمة الأسالیب 

    لطلبتھلطلبتھ

nn تنظیم أنشطة التعلم وتحدید كیف سیتم تنظیم أنشطة التعلم وتحدید كیف سیتم
تطبیقھا في الدرس من حیث علاقة كل تطبیقھا في الدرس من حیث علاقة كل 

نشاط بالآخر وتعاقب تلك الأنشطة نشاط بالآخر وتعاقب تلك الأنشطة 
nn ) ) ینبغي على المعلم في ھذه المرحلة ینبغي على المعلم في ھذه المرحلة

تحدید الاستراتیجیات الملائمة لمجموعة تحدید الاستراتیجیات الملائمة لمجموعة 
))المسئول عنھم المسئول عنھم   الطلبةالطلبةمحددة من محددة من 

اختیار الوسائل المناسبة للتعرف  
وتقییم مستوى  الطلبةعلى تحصیل 

تحقیق أھداف المنھج 



التوازن والتتابعالتوازن والتتابع  --طط

التحقق من اتساق الأجزاء المختلفة في •
وحدات التعلم والتعلیم ، بغیة التأكد من 

مناسبة معدل تدفق خبرات التعلم 
وبھدف التحقق من توافر التوازن بین 
.أنماط التعلم المختلفة وأشكال التعبیر 

n التحقق من "اختبار ھذه الوحدات بھدف
صدقھا وإمكان تدریسھا وكذلك لتحدید 
أدنى وأقصى مستوى للقدرات المطلوبة

2
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مراجعة الوحدات ودمجها مراجعة الوحدات ودمجها . . 33

یتم تعدیل الوحدات التعلیمیة بحیث تتواءم مع •
وقدراتھم والموارد  الطلبةالتنوع في حاجات 

المتوافرة وأسالیب التدریس المختلفة ، وبذلك 
كل الصفوف ) ظروف(یتناسب المنھج مع  

الدراسیة

) ) للوحداتللوحدات((وضع إطار عام وضع إطار عام . . 44

فحص الوحدات  للتحقق من كفایة مداھا •
ومناسبة نظام تتابعھا 

إعداد برامج تدریبیة مناسبة یتم تنفیذھا •
أثناء الخدمة حتى یتسنى للمعلمین تنفیذ 

بشكل فعال في ) التعلم والتعلیم(وحدات 
صفوفھم 
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•

.وضع أهداف عامة أولية قابلة للتعديل •

تشتق هذه الأهداف العامة تشتق هذه الأهداف العامة       
::هيهيرئيسة رئيسة   من ثلاثة مصادرمن ثلاثة مصادر

    الطالب والمجتمع والمادةالطالب والمجتمع والمادة  
الدراسية الدراسية 

تنقيح الأهداف العامة وتنقيتها من خلال تنقيح الأهداف العامة وتنقيتها من خلال 
مصفاتين هما مصفاة فلسفة التربية ومصفاة مصفاتين هما مصفاة فلسفة التربية ومصفاة 

ونتيجة لعملية التصفية هذه ونتيجة لعملية التصفية هذه . . علم نفس التعلمعلم نفس التعلم
..نحصل على أهداف تعليمية منقحة ودقيقة نحصل على أهداف تعليمية منقحة ودقيقة 
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اختيار خبرات التعلم في ضوء تلك اختيار خبرات التعلم في ضوء تلك 
. . الأهدافالأهداف





التعلمالتعلم  تنظيم خبراتتنظيم خبرات

عملية تطوير المنهج بالخطوة عملية تطوير المنهج بالخطوة   تختمتختمو و 
    وهي تقويم خبرات التعلموهي تقويم خبرات التعلم  الخامسةالخامسة

.Peter Fنموذج أوليفا : رابعاً Oliva 
طور أوليفا نموذجه لتطوير المنهج ويتكون طور أوليفا نموذجه لتطوير المنهج ويتكون 
من ستة مكونات رئيسة ثم قام بتفصيلها من ستة مكونات رئيسة ثم قام بتفصيلها 
فيما بعد إلى اثني عشر مكون لتوضيح فيما بعد إلى اثني عشر مكون لتوضيح 

..النموذج بصورة أفضلالنموذج بصورة أفضل

ويهدف أوليفا من تصميم نموذجه إلى ويهدف أوليفا من تصميم نموذجه إلى 
تحقيق هدفين أساسيين هما تحقيق هدفين أساسيين هما 

اقتراح نظام للمنھج یمكن  لمخططي 
المناھج الاستناد إلیھ وإتباعھ 

لكون النموذج إطار عام لتوضيح مراحل أو لكون النموذج إطار عام لتوضيح مراحل أو 
مكونات عملية تطوير المنهج مكونات عملية تطوير المنهج 

يوضح نموذج أوليفا عمليات تطوير 
المنهج كاملة ، التخطيط والبناء ، التنفيذ 

. والتقييم والمراجعة
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ويجمع النموذج بذلك بين مفهوم المنهج ويجمع النموذج بذلك بين مفهوم المنهج 
كخطة تسبق الدرس ومفهوم المنهج كخطة تسبق الدرس ومفهوم المنهج 

باعتباره خطة الدرس ذاته باعتباره خطة الدرس ذاته 

وفيما يأتي المراحل الرئيسة التي يقترحها وفيما يأتي المراحل الرئيسة التي يقترحها 
نموذج أوليفا نموذج أوليفا 

المتطلبات العامة للطلبةتحدید 

احتياجات المجتمعاحتياجات المجتمعتحديد تحديد 

    كتابة عبارات عن فلسفة التربية وأهدافهاكتابة عبارات عن فلسفة التربية وأهدافها  .1

حاجات الطلبة في المدرسةحاجات الطلبة في المدرسةتحديد تحديد . . 22

 (Community)حاجات البیئة المحلیة تحدید .  2

احتياجات المادة التعليميةاحتياجات المادة التعليميةتحديد تحديد . . 22

. (. (GoalsGoals))تحديد غايات المنهج تحديد غايات المنهج . . 33

((ObjectivesObjectives))أهداف المنهج أهداف المنهج تحديد تحديد . . 44

تنظيم المنهج وتنفيذه تنظيم المنهج وتنفيذه .  .  55

((GoalsGoals))تحديد الأهداف العامة للتدريس تحديد الأهداف العامة للتدريس . . 66

(Objectives(Objectives))  تحديد الأهداف الخاصة للتدريستحديد الأهداف الخاصة للتدريس. . 77

التدريس التدريس إستراتيجية إستراتيجية تحديد تحديد . . 88

أولي لاستراتيجيات التقويمأولي لاستراتيجيات التقويماختيار اختيار . . أأ  99

استراتيجيات التدريساستراتيجيات التدريستطبيق تطبيق . . 1010

تقويم التدريس وتطوير مكوناته . 11

تقويم المنهج وتطوير مكوناته  . 12

    توضح المربعات في المخطط ، مراحل التخطيطتوضح المربعات في المخطط ، مراحل التخطيطالتقویم لإستراتیجیةالاختیار النھائي . ب 9
..بينما توضح الدوائر عمليات التنفيذ بينما توضح الدوائر عمليات التنفيذ 

وتمثل المراحل الأربع الأولى عمليات تخطيط وتمثل المراحل الأربع الأولى عمليات تخطيط 
توضح المراحل من السادسة وحتى توضح المراحل من السادسة وحتى   المنهج ،المنهج ،

الحادية عشرة عمليات التخطيط للتدريس الحادية عشرة عمليات التخطيط للتدريس 
أما المرحلة الأخيرة ، وهي المرحلة الثانية أما المرحلة الأخيرة ، وهي المرحلة الثانية   

عشرة في نموذجه فتمثل التقويم النهائي للمنهج  عشرة في نموذجه فتمثل التقويم النهائي للمنهج  
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–6ومن  4–1لذلك فإن المكونات من 
تمثل مراحل التخطيط ، بينما المكونات  9

هي عمليات التنفيذ ،  12–10من 
ويكون للمرحلة الخامسة صفة مزدوجة  

.كمرحلة للتخطيط والتنفيذ 

وبھذا فإن المكونات  
)  12و 4–1(

،  بناء المنھج تمثل مراحل 
)  11–6(وتوضح المكونات 

.تصمیم التدریس 

يولي النموذج أيضاً اهتماماً بالمراجعة يولي النموذج أيضاً اهتماماً بالمراجعة 
المستمرة لمكوناته ، من خلال التغذية المستمرة لمكوناته ، من خلال التغذية 

)  )  1111((الراجعة التي يوضحها المكون رقم الراجعة التي يوضحها المكون رقم 
. . بالنسبة للتدريس بالنسبة للتدريس 

استخلاص استخلاص 

توضح النماذج السابقة وجود أوجھ تشابھ  •
. واختلاف فیما بینھا

أوضحت تابا وكذلك تیلور وألیفا  تتابع  •
الخطوات أوالعملیات الضروریة لتطویر  

المنھج بینما اقتصر نموذج الكساندر وزمیلیھ 
.بتوضیح مكونات عملیة تطویر المنھج 

يوضح نموذج تابا اهتمامها بتخطيط يوضح نموذج تابا اهتمامها بتخطيط 
التدريس ولم تحظ الموجهات العامة أو التدريس ولم تحظ الموجهات العامة أو 
المصادر الأساسية لتطوير المنهج  المصادر الأساسية لتطوير المنهج  
كالفلسفة والمجتمع والتلميذ والمادة كالفلسفة والمجتمع والتلميذ والمادة 

..التعليمية بأهمية النماذج الأخرى التعليمية بأهمية النماذج الأخرى 

إضافة إلى اهتمامه بالمصادر الأساسية إضافة إلى اهتمامه بالمصادر الأساسية 
لتطوير المنهج ، فقد اهتم رالف تايلور لتطوير المنهج ، فقد اهتم رالف تايلور 
أيضاً بتخطيط المنهج باعتباره تخطيط أيضاً بتخطيط المنهج باعتباره تخطيط 

..للتدريس للتدريس 
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يعبر نموذج رالف تايلور عن خطوات تطوير المنهج يعبر نموذج رالف تايلور عن خطوات تطوير المنهج 
المعتمد على الأهداف السلوكية الذي يتميز بتبعية المعتمد على الأهداف السلوكية الذي يتميز بتبعية 
اختيار خبرات التعلم وتنظيمها وتقويمها بالأهداف السلوكيةاختيار خبرات التعلم وتنظيمها وتقويمها بالأهداف السلوكية

ولم یحظ تخطیط المحتوى بالأھمیة كما في النماذج الأخرى  
فالمھم ھو اختیار خبرات التعلم المناسبة للھدف السلوكي 

.  وتنظیم ھذه الخبرات وتقویمھا

یتم تخطیط الأھداف خبرات التعلم والتقویم في اتجاه 
خطي ولا یوجد بینھا تأثیر متبادل

من صعوبات نموذج تايلور تعامله مع من صعوبات نموذج تايلور تعامله مع 
المصادر الثلاثة للأهداف كمكونات منفصلة المصادر الثلاثة للأهداف كمكونات منفصلة 
عن بعضها ولم تتضح طبيعة التداخل فيما عن بعضها ولم تتضح طبيعة التداخل فيما 

فإذا تعامل مطورو المناهج مع هذه  فإذا تعامل مطورو المناهج مع هذه  . . بينهابينها
المكونات بصورة منفصلة فإن تطوير المكونات بصورة منفصلة فإن تطوير 

المنهج ستصبح عملية ميكانيكية المنهج ستصبح عملية ميكانيكية 

يعتمد تحديد النموذج الأمثل على نوعية عملية يعتمد تحديد النموذج الأمثل على نوعية عملية 
التطوير ،هل لاستحداث مناهج جديدة  أم أنه التطوير ،هل لاستحداث مناهج جديدة  أم أنه 

لأغراض التحسين أو تعديل لما هو قائم لأغراض التحسين أو تعديل لما هو قائم 
.  .  وهل التطوير كلي أم جزئي وهل التطوير كلي أم جزئي   

ولذلك فإن أوليفا يقترح أن يتم اختيار ولذلك فإن أوليفا يقترح أن يتم اختيار 
النموذج أو تطوير نموذج جديد بحيث يساعد النموذج أو تطوير نموذج جديد بحيث يساعد 

في توضيح الآتيفي توضيح الآتي

المكونات الأساسية لعملية تطوير المنهج ، بما  المكونات الأساسية لعملية تطوير المنهج ، بما  
في ذلك مراحل التخطيط والتنفيذ والتقويمفي ذلك مراحل التخطيط والتنفيذ والتقويم

..توضيح نقطة البداية والنهاية توضيح نقطة البداية والنهاية 

InstructionInstructionالعلاقة بين المنهج والتدريس العلاقة بين المنهج والتدريس 

وأهدافه وأهدافه   المنهجالمنهج) ) GoalsGoals((التمييز فيما بين غايات التمييز فيما بين غايات 
))ObjectivesObjectives ( ( وغايات التدريس وأهدافه وغايات التدريس وأهدافه

العلاقات المتبادلة فيما بين مكونات التطوير العلاقات المتبادلة فيما بين مكونات التطوير 

مراعاة العلاقة الدائرية وليس الخطية بين مراعاة العلاقة الدائرية وليس الخطية بين 
مكونات عملية تطوير المنهجمكونات عملية تطوير المنهج

التغذية الراجعةالتغذية الراجعة

إمكانية التدخل في أي نقطة في دورة النموذج 
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مراعاة السياق الداخلي والمسار المنطقيمراعاة السياق الداخلي والمسار المنطقي

يكون النموذج بسيط واضح وعملييكون النموذج بسيط واضح وعملي

توضيح مكونات النموذج برسوم توضيحيةتوضيح مكونات النموذج برسوم توضيحية

مرحلة التخطيطمرحلة التخطيط. . 11

تحديد الفلسفة التربويةتحديد الفلسفة التربوية        

تقدير الاحتياجاتتقدير الاحتياجات

تتكون عملیة تطویر المنھج  من خمس 
:مراحل أساسیة على النحو الآتي 

تحديد الأهداف الخاصة للمنهج تحديد الأهداف الخاصة للمنهج 

تحديد الأهداف العامة للتدريس

تحديد الأهداف الخاصة  للتدريس

)  تأليف الكتب(تحديد المحتوى والمادة التعليمية 

تحديد استراتيجيات التدريس

تحديد استراتيجيات التقييم

مرحلة بناء المنهج. 2

مرحلة التنفیذ  . 3

مرحلة التقویم  . 4

مرحلة المراجعة. 5

مع خالص تحیاتي

أتمنى لكم التوفیق •
والنجاح

وكل عام وأنتم بخیر•


